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�ĞĂƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ 

tĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ� Ă� ŶĞǁ� ŝƐƐƵĞ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ŵĂŐĂǌŝŶĞ� ͞��^d^�/�
EĞǁƐůĞƩĞƌ͘͟� tĞ� ĂƌĞ� ƐƟůů�
ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ŝĚĞĂ� ƚŽ�
ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�
ƌĞƐƵůƚƐ� ǁŝƚŚ� Ă� ďƌŽĂĚ� ĂƵĚŝͲ
ĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ŽƵƌ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� ĞǀĞŶƚƐ͕� ƌĞƐƵůƚƐ� ĂŶĚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƟĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉĂƌƚͲ
ŶĞƌƐ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ŽĨ��ŝƐƐĞŵŝŶĂͲ
ƟŽŶ� ĂŶĚ� �ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ� tŽƌŬ� WĂĐŬĂŐĞ� ĂŶĚ� dĂƐŬ� 'ƌŽƵƉ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌŝĂů�ďŽĂƌĚ͘ 

dŚĞ� ŵĂŝŶ� ĞǀĞŶƚƐ� ĐŽǀĞƌĞĚ� ďǇ� ƚŚŝƐ� ŝƐƐƵĞ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� :ŽŝŶƚ�
��^d^�/� –� /ŵƉƵůƐ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ŝŶ� �ĂŶũĂ� >ƵŬĂ� ĂŶĚ� 
ϮŶĚ���^d^�/�^ƵŵŵĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�^Ɖůŝƚ͘�tŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƩĞŶͲ
ƟŽŶ͕� ǁĞ� ĂůƐŽ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ� ϯƌĚ� WƌŽũĞĐƚ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
�ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŚĞůĚ�ŝŶ��ĂŶũĂ�>ƵŬĂ͘ 

&ƌŽŵ�ŽƵƌ� ŐƌĞĂƚ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁĞ� ŐŽƚ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƟĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�
ƌƵďƌŝĐ� ͞WĂƌƚŶĞƌ� WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘͟� WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� ĐŽŵĞ�
ĨƌŽŵ�dŝƌĂŶĂ�ĂŶĚ�WƌŝƐƟŶĂ͘ 

�Ɛ�ďĞĨŽƌĞ͕� ŝŶ� ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�͞ZĞůĂƚĞĚ��ǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ŽŶĨĞƌͲ
ĞŶĐĞƐ͕͟�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�Ă� ůŽƚ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�
ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞĚ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�
��^d^�/�ƉƌŽũĞĐƚ͘�KƵƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ŽŶ�Ăůů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�^ƉĂƟĂů��ĂƚĂ�/ŶĨƌĂͲ
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ� ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘� 

tĞ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ĂƵƚŚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ͕�Ăƚ�
ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƟŵĞ͕� ǁĞ� ŝŶǀŝƚĞ� ŽƚŚĞƌ� ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ƵƐ�
ĂŶĚ� ďĞ� ƚŚĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� EĞǁƐůĞƩĞƌ� ŝŶ� Ăůů� ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�
ŝƐƐƵĞƐ͘ 

dŚĞ�ďĞƐƚ�ƌĞŐĂƌĚƐ͊ 

^ůĂǀŬŽ�sĂƐŝůũĞǀŝđ͕ 

&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕��ŝǀŝů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�'ĞŽĚĞƐǇ͕ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂŶũĂ�>ƵŬĂ 
�ĚŝƚŽƌ-ŝŶ-ĐŚŝĞĨ 

A WORD FROM THE EDITOR 

��^d^�/�EĞǁƐůĞƩĞƌ� ŝƐ� ƋƵĂƌƚĞƌůǇ� Ğ-ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ďǇ�
�ƌĂƐŵƵƐн� <�Ϯ� �ĂƉĂĐŝƚǇ� �ƵŝůĚŝŶŐ� ŝŶ� ĮĞůĚ� ŽĨ� ,ŝŐŚĞƌ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ� ͞tĞƐƚĞƌŶ� �ĂůŬĂŶƐ� �ĐĂĚĞŵŝĐ� �ĚƵĐĂƟŽŶ�
�ǀŽůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͛Ɛ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�
^ƉĂƟĂů��ĂƚĂ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͟�ƉƌŽũĞĐƚ�;EΣ�ϱϳϰϭϱϬ-�WW
-ϭ-ϮϬϭϲ-ϭ-,Z-�WW<�Ϯ-��,�-:WͿ͘ 

DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ͗�ǁǁǁ͘ďĞƐƚƐĚŝ͘ĞƵ͘ 

tĞƐƚĞƌŶ��ĂůŬĂŶƐ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
�ǀŽůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͛Ɛ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
dƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�^ƉĂƟĂů��ĂƚĂ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ 

NEWSLETTER No. 4 and 5 
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3rd Project Management Board meeting in Banja Luka 

Project Bodies Meetings 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�/DWh>^-��^d^�/�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝŶ��ĂŶũĂ�>ƵŬĂ͕�
ƚŚŝƌĚ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�;WD�Ϳ�ŚĂƐ�ďĞͲ
ĞŶ�ŚĞůĚ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WD��ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ǁŚŝůĞ�
ŽƚŚĞƌƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ǀŝĂ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ĐĂůů͘� �ĞƐŝĚĞ� ƌĞŐƵůĂƌ�
ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐƚĂƚƵƐ�;ϯƌĚ�WƌŽũĞĐƚ�^ƚĂƚƵƐ�ZĞƉŽƌƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƐƵďŵŝƩĞĚͿ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌŝƐŬ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͘� ^ŝŶĐĞ� YƵĂůŝƚǇ� �ƐƐƵƌĂŶĐĞ�
WůĂŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĮŶĂůŝǌĞĚ͕�ĮƌƐƚ�ƚŚƌĞĞ�WƌŽũĞĐƚ�^ƚĂƚƵƐ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌ�
ZĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĮƌƐƚ�WƌŽũĞĐƚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ZĞƉŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĞĚ� ĂŶĚ� ĂŶĂůǇƐĞĚ͘� �ůƐŽ͕� ĮƌƐƚ� �ǀĂůƵĂƟŽŶ� ZĞƉŽƌƚ� ƐƵďͲ
ŵŝƩĞĚ� ďǇ�EŽǀŽŐŝƚ� ;�ŶĚĞƌƐ�PƐƚŵĂŶͿ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘ 

&ƵƌƚŚĞƌ͕� WƌŽũĞĐƚ� �ĚĂƉƚĂƟŽŶ� ZĞƉŽƌƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ĂŶĚ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ĂŶĚ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ŵĂĚĞ� ĨŽƌ� ĨƵƌƚŚĞƌ�
ǁŽƌŬ� ŽŶ� ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� ŽĨ� ^�/� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘� dĂƐŬ� ŐƌŽƵƉƐ� Ϯ͘ϱ�
>ŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ� ŽĨ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ĂŶĚ� Ϯ͘ϲ� /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƐƵƌǀĞǇ�ĂďŽƵƚ� ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�Ăƚ�ƉĂƌƚŶĞƌ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ďǇ� &ĂĐƵůƚǇ� ŽĨ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ĂŶĚ� &ŽŽĚ� ^ĐŝĞŶĐĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĂƌĂũĞǀŽ͘ 

WƌŽũĞĐƚ� ĂŶĚ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂůƐŽ� ŽŶ�
WD��ĂŐĞŶĚĂ͘�WƌŽũĞĐƚ�ŽĸĐĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ͕� ƚŽǁĂƌĚƐ�ďĞƩĞƌ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕� ƚŽ�ŵĞƌŐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů� ƌĞƐƉŽŶͲ
ƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�WD��ĂŶĚ�WƌŽũĞĐƚ�^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;W^�Ϳ�
ŝŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�WD��ǁŝƚŚ� ĐĂŶĐĞůĂƟŽŶ�ŽĨ� W^�͘�dŚŝƐ� ƉƌŽƉŽƐĂů�
ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ĂŶĚ� ĂĚŽƉƚĞĚ� ďǇ� WD�͘� ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ĮŶĂŶĐŝĂů� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĨŽĐƵƐ� ǁĂƐ� ŽŶ� ƌĞĂĐŚŝŶŐ�
ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ĨŽƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉƌĞ-ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ǁŚĂƚ�ƌĞůĂͲ
ƚĞƐ�ƚŽ�ĮŶĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ 

&ŝŶĂůůǇ͕�ĂĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƉĞƌŝŽĚ�Ɵůů�dŝƌĂŶĂ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŚĂǀĞ�ďĞͲ
ĞŶ� ƌĞǀŝĞǁĞĚ� ĂŶĚ� ĂĚŽƉƚĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ� ƐĞǀĞƌĂů� ƐƵďͲ
ŵŝƩĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�^ůĂǀŬŽ�sĂƐŝůũĞǀŝđ�ĨƌŽŵ�
�ĂŶũĂ� >ƵŬĂ� ǁĂƐ� ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� ŶĞǁ� ĞĚŝƚŽƌ� ŽĨ� ��^d^�/�
EĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 

�ĞůũŬŽ��Ăēŝđ͕�sĞƐŶĂ�WŽƐůŽŶēĞĐ-WĞƚƌŝđ 
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KŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϳƚŚ�WƌŽũĞĐƚ�ŽĸĐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ƉƌŽĨ͘��ĞůũŬŽ�
�Ăēŝđ�ĂŶĚ��ƐƐ͘�ƉƌŽĨ͘�sĞƐŶĂ�WŽƐůŽŶēĞĐ-WĞƚƌŝđ�ǀŝƐŝƚĞĚ�hŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƚǇ� ͞hŬƐŚŝŶ�,ŽƟ͟� ŝŶ� WƌŝǌƌĞŶ� ĂŶĚ�ŵĞƚ� ŝŶ� ƐĞǀĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ǁŝƚŚ�ƉƌŽĨ͘� ^ĂĚŝŬ� /Ěƌŝǌŝ͕�ǀŝĐĞ-� ƌĞĐƚŽƌ͕�ƉƌŽĨ͘� ^ĂŵĞĚŝŶ�<ƌƌĂďĂũ͕�
ĚĞĂŶ� &ĂĐƵůƚǇ� ŽĨ� �ŽŵƉƵƚĞƌ� ^ĐŝĞŶĐĞ͕� ƉƌŽĨ͘� �ƌĐĂŶ� �ĂŶŚĂƐŝ͕�
&ĂĐƵůƚǇ� ŽĨ� �ŽŵƉƵƚĞƌ� ^ĐŝĞŶĐĞ� :ĂƐŵŝŶ� :ƵƐƵĮ� ĂŶĚ� �ŝƌŝũĞ�
,ĂƐĂŶŝ͕�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ͘ 

/ŶŝƟĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ� EĂƟŽŶĂů� �ƌĂƐŵƵƐ�
ŽĸĐĞ�<ŽƐŽǀŽ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ͕�WƌŽũĞĐƚ�ŽĸĐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟǀĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ƉƌŽũĞĐƚ��ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�Ɵůů�ŶŽǁ͕�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘� DĂŶĂŐĞƌŝĂů� ĂŶĚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů� ŝƐƐƵĞƐ� Ăƚ� ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ͞hŬƐŚŝŽŶ� ,ŽƟ͟� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ŝŶ� ĚĞƚĂŝů�
ĂŶĚ� ĂĐƟŽŶƐ� ĂŐƌĞĞĚ͘� WƌŝǌƌĞŶ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� ĨŽƌ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ĂůŵŽƐƚ� ĮŶŝƐŚĞĚ� ĂŶĚ� ĚĞůŝǀĞƌǇ�
ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ƐŽŽŶ͘ 

&ƵƌƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŵƉŚĂͲ
ƐŝƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�^�/�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝŶ�
ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ǇĞĂƌ�ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WƌŽũĞĐƚ� ůŝĨĞƟŵĞ͘� /ƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂŐƌĞĞĚ� ƚŚĂƚ� ĨƵŶĚƐ�ǁŝůů� ďĞ�
ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚĞĂŵ�ƐƚĂī�ŝŶ�
ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽŶ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�^Ɖůŝƚ͘�

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉĂƌƚŶĞƌ͕�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĨŽƌ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� ĂŶĚ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĨƌŽŵ� WƌŝƐƟŶĂ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘ 

�ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ďĞǇŽŶĚ�ƟŵĞĨƌĂŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ���^d^�/�ƉƌŽũĞĐƚ�
ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂůƐŽ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ĂŵŽŶŐ� ƚŚĞ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘� �ƚ� ƚŚĞ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝŶ��ĂŶũĂ�>ƵŬĂ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĂƵŶĐŚĞĚ͕�ƉƌŽͲ
ƉŽƐŝŶŐ� ƚŽ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ƚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ŝĚĞĂƐ� ;ŶĞĞĚƐͿ� ĨŽƌ� ŶĞǁ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ũŽŝŶƚůǇ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŽŶ�ĐĂůů�ŝŶ�KĐͲ
ƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ͘ 

��ƐŝŐŚƚƐĞĞŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĐĂŵƉƵƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽƌŐĂͲ
ŶŝǌĞĚ�ĨŽƌ�WƌŽũĞĐƚ�ŽĸĐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͘ 

�ĞůũŬŽ��Ăēŝđ͕�sĞƐŶĂ�WŽƐůŽŶēĞĐ-WĞƚƌŝđ 

Project office visit to partners at University Ukshin Hoti in Prizren 
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University for Business and Technology (UBT) in Prishtina 

Partner presentations 

UBT history 

h�d�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� WƌŝƐŚƟŶĂ͕� <ŽƐŽǀŽ� ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϬϰ�
ďǇ�WƌŽĨ͘��ƌ͘��ĚŵŽŶĚ�,Ăũƌŝǌŝ͘�dŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ŶŐŝŶĞĞƌͲ
ŝŶŐ� ĂŶĚ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ;/�D�Ϳ͘� h�d� �ŽůůĞŐĞ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ� ŝŶ�
WƌŝƐŚƟŶĂ͕� >ĂŐũĂ� <ĂůĂďƌŝĂ� WE͘� /ƚ� ŽƉĞƌĂƚĞƐ� ŝŶ� ĨŽƵƌ� ĐĂŵƉƵƐͲ
ĞƐ͗� h�d�WƌŝƐŚƟŶĂ͕�h�d�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ��ĂŵƉƵƐ͕�h�d�WƌŝǌƌĞŶ�ĂŶĚ�
h�d� &ĞƌŝǌĂũ͘� /ƚ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ďǇ� ŝƚƐ� ĐĞŶƚĞƌƐ� ŝŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ�
ŽƚŚĞƌ�ĐŝƟĞƐ� ŝŶ�<ŽƐŽǀŽ͘�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŚŽůĚƐ�ďŽƚŚ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�
ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ďǇ�<ŽƐŽǀŽ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ�
ƚŽ� ŽīĞƌ� ŽǀĞƌ� ϯϬ� ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ� ĂŶĚ� ŐƌĂĚƵĂƚĞ� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ͘ �dŚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ŽīĞƌ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ� ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ŝŶ� ŚŝŐŚĞƌ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ� ůŝĨĞůŽŶŐ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� h�d� �ŽůůĞŐĞ� ŽīĞƌ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ďŽƚŚ�
ĚĞŵĂŶĚ�ĂŶĚ� ƐƵƉƉůǇ� ƐŝĚĞ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ� ŝŶƐƟƚƵͲ
ƟŽŶ�ŚĂƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�
ĨŽƌ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŝŶ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� ŵĞĐŚĂͲ
ƚƌŽŶŝĐƐ͕� ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ͘�  h�d�ĂůƐŽ�
ŽīĞƌƐ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ƚŚĂƚ� ǁĞƌĞ� ŵĞĂŶƚ� ƚŽ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŚĞ� ĞǆŝƐƟŶŐ�
ĚĞŵĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ĞĐŽŶŽŵǇ͕�ƉƵďůŝĐ�ƉŽůŝĐǇ�
ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͘ 

Vision 

h�d�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŵŽĚĞƌŶ�ĂŶĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶƐƟƚƵͲ
ƟŽŶ� ŝŶ�<ŽƐŽǀŽ͕�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ� ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĂƉƉůǇŝŶŐ� Ă� ŵƵůƟ-ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ� ĂƉͲ
ƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĐƵůͲ
ƚƵƌĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�<ŽƐŽǀŽ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘ 

Strategy 

dŚĞ�h�d�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŐŽĂůƐ͗ 

· �ĐŚŝĞǀŝŶŐ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ� 
· DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůŝǌĂƟŽŶ 
· �ƌĞĂƟŶŐ� WŽƐŝƟǀĞ�tŽƌŬŝŶŐ� ĂŶĚ� >ĞĂƌŶŝŶŐ� �ŶǀŝƌŽŶͲ

ŵĞŶƚ 
· WĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
· �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐ�

ĐĞŶƚĞƌƐ͘ 
Study Programs 

dŚĞ� ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ϭϱ�ĨĂĐƵůƟĞƐ�ŝŶ�ďĂĐŚĞůŽƌ�ĂŶĚ�ŵĂƐƚĞƌ�ůĞǀĞů͗ 

· DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ 
· �ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 
· DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
· /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ 
· DĞĚŝĂ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
· WŽůŝƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ 
· >Ăǁ�>>D 
· WƵďůŝĐ�WŽůŝĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 
· �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�^ƉĂƟĂů�WůĂŶŶŝŶŐ 
· /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ĞƐŝŐŶ� 
· /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ŝǀŝů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 
· �ŶĞƌŐǇ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� 
· �ŶĞƌŐǇ��ĸĐŝĞŶĐǇ� 
· WŚĂƌŵĂĐǇ 
· ^ƚŽŵĂƚŽůŽŐǇ� 
· EƵƌƐŝŶŐ�� 
· &ŽŽĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘ 

Staff 

�ƵƌƌĞŶƚůǇ� h�d� ŚĂƐ� ŽǀĞƌ� ϳϬϬ� ƐƚĂī� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�&ĂĐƵůƟĞƐ͘�KǀĞƌ�Ϯϱй�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟͲ
ŽŶĂů�ƐƚĂī͘�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĐƟǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�
ϭϱ͕ϬϬϬ͘�EĞǁ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂĐĐŽƵŶƚ�
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϮϬ�ůĂďƐ͘ 
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dŚĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ� ŚĂƐ� ŽǀĞƌ� ϰϬϬ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ͕�ĚŽͲ
ƵďůĞ� ĚĞŐƌĞĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ƐƚƵĚĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ� ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ�ĞƚĐ͘� �h�d�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�
ŵĂŶǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂͲ
ŝŶŝŶŐ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ĨŽƌ� ǀŽĐĂƟŽŶĂů� ƐĐŚŽŽůƐ� ŝŶ�<ŽƐŽǀŽ͕�ƉƵďůŝĐ�ĂĚͲ
ŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŽŵƉĂͲ
ŶŝĞƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�/^K�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĞƚĐ͘� 

�Ŷ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ�
ŐƌŽǁ� ŝƐ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌůǇ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƐĐŝĞŶƟĮĐ� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ�
ǁŝůů� ďƌŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ��h�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘��� 

8%7��WK�,QWHUQDWLRQDO�&RQIHUHQFH�KHOG�LQ�'XUUHV 

h�d�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůŽĐĂů�Θ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƵƌŽͲ
ƉĞĂŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĐƌƵĐŝĂů�Ăƚ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽͲ
ůŽŐǇ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ĂĐĂĚĞŵŝĂ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� h�d� ŝƐ� ĂůƐŽ�
ĂĐƟǀĞůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ� ŝŶ� ůŽĐĂů� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗ 

· �Z�^Dh^н 
· �hZ�� 
· h^�/� 
· /ŶĚƵƐƚƌǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�/�d͕��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚͲ

Ğƌ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ŽĨ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ǌŽŶĞƐ͕�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĞƚĐ͘ 

 
UBT Research Institutes 

^ĞǀĞƌĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞƐ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͗ 

· /ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�^d�D�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�;/�D�Ϳ 
· /ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĐĂĚĞŵŝĐ�

�īĂŝƌƐ�;/����Ϳ 
· /ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů��ŽŵͲ

ƉĞƚĞŶĐĞ�;/&>Ϳ 
· /ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�WŽůŝƟĐƐ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ZĞůĂƟŽŶƐ 
· /ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ 
· /ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�ZƵůĞ�ŽĨ�>Ăǁ�ĂŶĚ�:ƵƐƟĐĞƐ 
· /ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�DĞĚŝĂ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘ 

Research Centres  
ZĞƐĞĂƌĐŚ� Žƌ� �ǆĐĞůůĞŶĐĞ� �ĞŶƚĞƌƐ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�
ƐƉĂĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽͲ
ŽƌĚŝŶĂƚĞĚ� Ăƚ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� Ă� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů͕� ďƵƚ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌĚĞͲ
ƉĂƌƚŵĞŶƚĂů� ůĞǀĞů͘��ĂĐŚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚĞƌ� ŝƐ�ŚĞĂĚĞĚ�ďǇ�Ă�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘� 

· /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ��ǇďĞƌ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
�ĞŶƚĞƌ 

· DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚĞƌ� 
· �ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ

ƟǀĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ 
· �ĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ 
· ,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚĞƌ 
· �ŶĞƌŐǇ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚĞƌ 
· ZĞƐĞĂƌĐŚ� �ĞŶƚĞƌ� ĨŽƌ� �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� �ŝǀŝů� �ŶŐŝͲ

ŶĞĞƌŝŶŐ 
· ^ƉĂƟĂů� �ĂƚĂ� /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŝƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ�

ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ŽĨ� ��^d^�/� WƌŽͲ
ũĞĐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϴ͘ 

Institution Address 
h�d�-�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ 

>ĂŐũĂ�<ĂůĂďƌŝĂ͕�ϭϬϬϬϬ�WƌŝƐŚƟŶĞ͕�<ŽƐŽǀŽ 
dĞů͗�нϯϴϭ�ϯϴ�ϱϰϭ-ϰϬϬ� 

ŝŶĨŽΛƵďƚ-ƵŶŝ͘ŶĞƚ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘Ƶďƚ-ƵŶŝ͘ŶĞƚͬĞŶͬŚŽŵĞͬ 

EĂŝŵ�WƌĞŶŝƋŝ 
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Polytechnic University of Tirana (UPT), Faculty of Civil Engineering 

&���ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�&ĂĐƵůƟĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ůďĂŶŝĂŶ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘� /ƚ�ǁĂƐ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ�ϭϵϱϭ�
ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�dŝƌĂŶĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;hdͿ͘�/Ŷ�ϭϵϴϯ͕�&���ǁĂƐ�ĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚĞĚ� ĂƐ� ĂŶ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ƵŶŝƚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ�hd͘� /Ŷ� ϭϵϵϭ͕� Ăůů�
ƚŚĞ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� &ĂĐƵůƟĞƐ� ǁĞƌĞ� ƌĞ-ŐƌŽƵƉĞĚ� ĂŶĚ� hWd� ǁĂƐ�
ĨŽƵŶĚĞĚ͘ ^ŝŶĐĞ� ƚŚĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƵƉ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ͕�
&���ŚĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�
dŚĞ� &ĂĐƵůƚǇ� ŽĨ� �ŝǀŝů� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ŝƐ� ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� ŝƚƐ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ��ůďĂŶŝĂŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�&���ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĮǀĞ�ĚĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚƐ͗��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�
DĞĐŚĂŶŝĐƐ�ŽĨ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�,ǇĚƌŽ
-ƚĞĐŚŶŝĐƐ�ĂŶĚ�,ǇĚƌĂƵůŝĐƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�'ĞŽĚĞƐǇ͘ 
 
�ůů� ƐƚƵĚǇ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� &��� ĂƌĞ� ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ� ĨŽƌ� Ăůů� ƚŚƌĞĞ�
ůĞǀĞůƐ� ŽĨ� ƐƚƵĚŝĞƐ͗��ĂĐŚĞůŽƌ͕�DĂƐƚĞƌ� ĂŶĚ��ŽĐƚŽƌĂů� ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ƐƚƵĚŝĞƐ͘� 
 
�ĂĐŚĞůŽƌ�ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽǀĞƌƐ�Ăůů� ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ��ŝǀŝů��ŶŐŝŶĞĞƌͲ
ŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝƚ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŽĨͬ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ĨŽƵƌ� � ŵŽĚƵůĞƐ͗� �ŝǀŝů� �ŶŐŝͲ
ŶĞĞƌŝŶŐ͕� ,ǇĚƌŽ-ƚĞĐŚŶŝĐƐ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� �ŶŐŝͲ
ŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�'ĞŽĚĞƐǇ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘� 
 
DĂƐƚĞƌ� ŽĨ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ŝƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĨŽƵƌ�ŵŽĚͲ
ƵůĞƐ͗�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ŝǀŝů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĚŝǀŝĚĞĚ� ŝŶƚŽ� ĨŽƵƌ� ƉƌŽĮůĞƐ͗� �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� Θ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Θ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ�'ĞŽƚĞĐŚͲ
ŶŝĐƐ͖�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�,ǇĚƌŽƚĞĐŚŶŝĐƐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͖�DĂƐͲ
ƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚŝǀŝĚͲ
ĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚǁŽ�WƌŽĮůĞƐ͗�tĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�WƌŽĮůĞ�ĂŶĚ��ŶĞƌŐǇ͖�
DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�'ĞŽĚĞƐǇ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�DĂƐƚĞƌ�
ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ��ƵĂů��ŝƉůŽŵĂ�ŝŶ��ŝǀŝů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ��ĐŽůĞ�^ƉĠĐŝĂůĞ�ĚĞƐ�dƌĂǀĂƵǆ�WƵďůŝĐƐ͕�WĂƌŝƐ͕�&Z�E��͘ 

dŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŽĨ� ͞DĂƐƚĞƌ� ŽĨ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ŝŶ� '�K��^z͟� ĐŽŶͲ
ǀĞǇƐ� Ă� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ� ƐĐŝĞŶƟĮĐ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ;Ăƚ� ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�
ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ůĞǀĞůͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ƋƵĂůŝĮĞƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ĨŽƌ͗� 
· ƐŽůǀŝŶŐ� ŽĨ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƉƌŽďůĞŵƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ŐĞŽĚĞƐǇ�

ĂŶĚ�ŐĞŽ-ŝŶĨŽƌŵĂƟĐƐ͕� 

· ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶƚĞŶƐŝĨǇŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ� ŽĨ� ĚŽĐƚŽƌĂů� ƐƚƵĚŝĞƐ� ;WŚ�� ƉƌŽŐƌĂŵͿ͕�
ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ĨŽƌ� ĂŶ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ŝŶ� Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƌĞĂƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗��ŝǀŝů��ŶŐŝŶĞĞƌ�ĨŽƌ�^ƵƌͲ
ǀĞǇŝŶŐ͕�DĂŶĂŐŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ůĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟͲ
ŽŶ͕� 'ĞŽ-ĚĂƚĂ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� 'E^^� WŽƐŝƟŽŶŝŶŐ͕�
WƵďůŝĐͬ� WƌŝǀĂƚĞ� >ŽĐĂůͬ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ŽŵƉĂŶŝĞƐ�
ĂŶĚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��ŽŶƐƵůƟŶŐ͘� 

dŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�͞DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�

'ĞŽĚĞƐǇ͟� Ăƚ� &��� ŽĨ� hWd� ŝƐ� ĐŽŵƉŝůĞĚ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ� ďǇ� ƚŚĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �h� �ƌĂƐŵƵƐн� WƌŽũĞĐƚ͗� ϱϲϭϵϬϮ-�WW-ϭ-
ϮϬϭϱ-ϭ-^�-�WW<�Ϯ-��,�-:W�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ͗�͞DŽĚĞƌŶŝǌŝŶŐ�
ŐĞŽĚĞƐǇ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ŝŶ� tĞƐƚĞƌŶ� �ĂůŬĂŶ� ǁŝƚŚ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͟�;'�Kt��Ϳ͘� 
&���ŚĂƐ� Ă� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ĐŽŽ-ƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ� ĨĂĐƵůƟĞƐ͕�

ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ�
WƵďůŝĐͬWƌŝǀĂƚĞ�
>ŽĐĂůͬ� /ŶƚĞƌ-
ŶĂƟŽŶĂů� �Žŵ-
ƉĂŶŝĞƐ͘� dŚĞ� ďƵͲ
ŝůĚŝŶŐ� ŚĂƐ� ŵŽͲ
ĚĞƌŶ� ĐůĂƐƐ-
ƌŽŽŵƐ͕�
ĂŵƉŚŝƚŚĞĂƚƌĞ͕�

ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͘ 

 

�ŝůďŝů�EƵƌĕĞ 
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Joint IMPULS – BESTSDI workshop in Banja Luka  

Project Events and Conferences 

KŶ�Ϯϯ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕��ŝǀŝů��ŶŐŝͲ
ŶĞĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ�'ĞŽĚĞƐǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� �ĂŶũĂ� >ƵŬĂ͕� ƚŚĞ�
:ŽŝŶƚ�/DWh>^��–���^d^�/�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�͞^�/�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐƚĂͲ
ŬĞŚŽůĚĞƌ͛Ɛ�ďĞŶĞĮƚ͟�ǁĂƐ�ŚĞůĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ŵĂŶǇ�ĞǆƉĞƌƚƐ�
ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĮĞůĚƐ�ŝŶ��ĂŶũĂ�>ƵŬĂ͘ 

dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�hŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƟĞƐ� ŝŶ�ZĞƉƵďůŝŬĂ�^ƌƉƐŬĂ͕��ŽƐŶŝĂ�ĂŶĚ�,ĞƌǌĞŐŽǀŝŶĂ͕�ŶĞŝŐŚďŽͲ
ƌŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͘��ůƐŽ͕� ƚŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�/DWh>^͘ 

dŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕��ŝǀŝů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�'ĞŽĚĞƐǇ�ŝƐ�
ƚŚĞ� ƉĂƌƚŶĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ��^d^�/� ƉƌŽũĞĐƚ͕� ǁŚĞƌĞĂƐ� ƚŚĞ� ZĞƉƵďůŝĐ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�'ĞŽĚĞƟĐ�ĂŶĚ�WƌŽƉĞƌƚǇ��īĂŝƌƐ�ŽĨ�ZĞďƵďůŝͲ
ŬĂ�^ƌƉƐŬĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽĨ�/DWh>^�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞƐĞ�
ƚǁŽ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ� ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ� ĂŶĚ�ŚŽƐƚƐ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ͘ 

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ƐƚĂƚƵƐ͕� ƉƵƌƉŽƐĞ͕� ƌĞƐƵůƚƐ� ĂŶĚ� ŐŽĂůƐ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�
ƚǁŽ�ďŝŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�^ƉĂƟĂů��ĂƚĂ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;^�/Ϳ͘�
tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƋƵĞƐƟͲ
ŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƌĂŝƐĞĚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗ 

· ǁŚǇ�ĚŽ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŶĞǁ�^�/�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ǁŚĂƚ�ĚŽ�ǁĞ�ĞǆͲ
ƉĞĐƚ�ĨƌŽŵ�^�/�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĞĐͲ
ƚŽƌ�ĞǆƉĞĐƚ�ĨƌŽŵ�'/�ĂŶĚ�^�/͕ 

· ƚŚĞ� &ĂĐƵůƟĞƐ͛� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵƐ� ĂŶĚ� ƐǇůůĂďƵƐĞƐ� ŽĨ� ƐƵďũĞĐƚƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ^�/� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŽďũĞĐƟǀĞƐ� ĂŶĚ� ŽƵƚͲ
ĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ͕ 

· ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�^�/�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ�Žƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕ 

· ^�/� � ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� �ĞǆĂŵƉůĞƐ� �ǁŝƚŚ� �ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ��
ŽĨ��ƚŚĞ��ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ��ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌĂĐͲ
ƟĐĞ͕ 

· ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĐŽŶĚŝƟŽŶ� ŽĨ� ^ƉĂƟĂů� �ĂƚĂ� /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
;^�/Ϳ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ͕ 

· ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĂďŽƵƚ�ŶĞǁ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵƐ͕�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚͲ
ĞƌƐ�;ƚƌĂŝŶĞƌƐͿ͕ 

· ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�>ŝĨĞ->ŽŶŐ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�;>>>Ϳ͘ 

dŚĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ĨŽƌ� E^�/� ;EĂƟŽŶĂů� �ĂƚĂ�
^ƉĂƟĂů�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞͿ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ^�/� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ƚŚĞŵ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ǁŽƌŬ�
ŐƌŽƵƉƐ͘ 
dŚĞ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŐĂƚŚĞƌĞĚ� ƚŚĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�'ĞŽĚĞƐǇ͕�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂŐƌĞď͕�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�
ŽĨ��ŝǀŝů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�'ĞŽĚĞƐǇ͕�ƚŚĞ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^Ɖůŝƚ͕�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�'ĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
ŝŶ�sĂƌĂǎĚŝŶ͘ 
&ƌŽŵ� �ŽƐŶŝĂ� ĂŶĚ� ,ĞƌǌĞŐŽǀŝŶĂ͕� ƚŚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ǁĞƌĞ�
dŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ��ŝǀŝů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ��ŐƌŝͲ
ĐƵůƚƵƌĞ� ĂŶĚ� &ŽŽĚ� ^ĐŝĞŶĐĞ͕� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� ^ĂƌĂũĞǀŽ͕�
ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�DŝŶŝŶŐ͕��ŝǀŝů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�'ĞŽůŽŐǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŝŶ� dƵǌůĂ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� &ĂĐƵůƚǇ� ŽĨ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŽƐƚĂƌ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ĂĐƵůƚǇ� ŽĨ� WŚŝůŽƐŽƉŚǇ͕� EŝŬƓŝđ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
�ŝŽƚĞĐŚŶŝĐĂů� &ĂĐƵůƚǇ͕� WŽĚŐŽƌŝĐĂ� ŽĨ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ�
DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ� ƚŽŽŬ� ƉĂƌƚ͕� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
&ĂĐƵůƚǇ� ŽĨ� &ŽƌĞƐƚƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� �ĞůŐƌĂĚĞ͕� ƚŚĞ�
&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�EŽǀŝ�^ĂĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�
ŽĨ� �ŝǀŝů� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ŝŶ� ^ƵďŽƟĐĂ͕� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ�EŽǀŝ�
^ĂĚ͘��ůƐŽ͕�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ��ĂƚŚŽůŝĐ�hŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƚǇ�ŽĨ�>ĞƵǀĞŶ�ŝŶ��ĞůŐŝƵŵ͕��ŽĐŚƵŵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�
^ĐŝĞŶĐĞƐ� ŝŶ� 'ĞƌŵĂŶǇ͕� WŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� dŝƌĂŶĂ�
ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŝƌĂŶĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘ 

�ǆĐĞƉƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ƚŚĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟͲ
ǀĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ǁŚŽƐĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ǁĂƐ� ǀĞƌǇ���
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕��� ďĞĐĂƵƐĞ��� ƚŚĞǇ��� ĂƌĞ��� ƚŚĞ���ŵĂŝŶ���ƐƚĂŬĞŚŽůͲ
ĚĞƌƐ���ĂƌĞ͗��� >ĂŶƚŵćƚĞƌŝĞƚ͕��� ƚŚĞ���ZĞƉƵďůŝĐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĨŽƌ� 'ĞŽĚĞƟĐ� ĂŶĚ� WƌŽƉĞƌƚǇ� �īĂŝƌƐ� ŽĨ� ZĞƉƵďůŝŬĂ� ^ƌƉƐŬĂ͕�
ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�'ĞŽĚĞƟĐ�  
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2nd BESTSDI Summer School in Split (2018) 
^ĞĐŽŶĚ� ��^d^�/� ^ƵŵŵĞƌ� ^ĐŚŽŽů� ^Ɖůŝƚ� ϮϬϭϴ� ǁĂƐ� ŚĞůĚ� ŽŶ�
&ĂĐƵůƚǇ� ŽĨ� �ŝǀŝů� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕� �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� 'ĞŽĚĞƐǇ͕�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^Ɖůŝƚ�ŽŶ�:ƵŶĞ�Ϯϲ-ϯϬ͕�ϮϬϭϴ͘ 

dŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁĂƐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞĚ�ŽŶ�ĂĐƟǀŝƟͲ
ĞƐ�ŽĨ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�tŝƚŚ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽƵŶͲ
ƚƌŝĞƐ� ƚŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� ŵƵĐŚ� ŵŽƌĞ� ƉƌĂĐƟĐĂů� ǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ŐŽƚ�Ă�ƐŚĂƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

/Ŷ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĞǇ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ďĂƐŝĐ͕�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ůŝĨĞͲ
ůŽŶŐ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ŽŶ� ƉĂƌƚŶĞƌ� ĂŶĚ� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ƚŽ� ǁŚŽĞǀĞƌ� ĮŶĚ� ŝƚ� ƵƐĞĨƵů� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ǁŽƌŬ͘ 

/ǀĂŶĂ�ZĂĐĞƟŶ 

'ĞŽĚĞƟĐ� ĂŶĚ� WƌŽƉĞƌƚǇ� �īĂŝƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ĞĚĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ� �ŽƐŶŝĂ�
ĂŶĚ�,ĞƌǌĞŐŽǀŝŶĂ͕�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ��ĂĚĂƐƚƌĞ��ŐĞŶĐǇ�ŽĨ�&ZzKD�
DĂĐĞĚŽŶŝĂ͕�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ�'ĞŽĚĞƟĐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ�
ŽĨ�^ĞƌďŝĂ͕�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕�
ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�^�/��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;ƐŽŵĞ�DŝͲ
ŶŝƐƚƌŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŽĨ� ZĞƉƵďůŝŬĂ� ^ƌƉƐŬĂ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ�ZĞƉƵďůŝŬĂ�^ƌƉƐŬĂͿ͘ 

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ǁĂƐ�ĨŽĐƵͲ
ƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞĞĚƐ͘�dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ƚŚĞŵĂƟĐĂůůǇ�
ŝŶƚŽ͗� ϭͿ� KƉĞŶŝŶŐ� ƐĞƐŝŽŶ͕� ϮͿ� /DWh>^� ĂŶĚ� ��^d^�/� ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕� ϯͿ� ^�/� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ϰͿ� ��^d^�/� ƉƌŽũĞĐƚ� ^�/�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ϱͿ���^d^�/�^�/�>ŝĨĞ->ŽŶŐ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�
��^d^�/�EĂƟŽŶĂů�^�/�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϳ͕͘�ϲͿ�^�/�ĞǆƉůŽŝƚĂͲ
ƟŽŶ�;^ƚĂƚƵƐ�ŽĨ�E^�/�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͿ͕�ϳͿ���^d^�/�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐĞƐƐŝͲ
ŽŶƐ͗��ŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ϴͿ���^d^�/�WƌŽũĞĐƚ�DĂͲ
ŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ŽĂƌĚ� ŵĞĞƟŶŐ͕� ϵͿ� d'Ϯ͘ϭ� Θ� d'Ϯ͘Ϯ� –� ĐŽŵďŝŶĞĚ�
ƚĂƐŬ� ŵĞĞƟŶŐ͕� ϭϬͿ� /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕� ϭϭͿ� ��^d^�/� ƉƌŽũĞĐƚ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ;d'Ϯ͘ϭͿ͕� ϭϮͿ� d'Ϯ͘ϰ͘� ^ƵŵŵĞƌ� ^ĐŚŽŽů� ^Ɖůŝƚ� ĂŶĚ�
tƌĂƉ-ƵƉ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘ 

^ůĂǀŬŽ�sĂƐŝůũĞǀŝđ 

 



��^d^�/�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�EŽ͘ϰ�ĂŶĚ�EŽ͘ϱ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϵ

 

BESTSDI project overview in Space Journal 

Related Events and Conferences 

KŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵƚŚ� �ƌŽĂƟĂ�ŚĂƐ�ƐŝŐŶĞĚ��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�^ƉĂĐĞ��ŐĞŶĐǇ�ĂƐ�Ă�ĮƌƐƚ ƐƚĞƉ�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�
ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŵŽƐƚ� ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� ƐĐŝĞŶƟĮĐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘� DŽƟǀĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ� ĞǀĞŶƚ� ŶĞǁ� ŝƐƐƵĞ� ;EŽ͘ϲϮͿ� ŽĨ�
^ǀĞŵŝƌƐŬŝ�ǎƵƌŶĂů�;^ƉĂĐĞ�:ŽƵƌŶĂůͿ͕�ƚŚĞ��-ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽĨ��ŚĂŝƌ�ĨŽƌ�^ĂƚĞůůŝƚĞ 'ĞŽĚĞƐǇ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�'ĞŽĚĞƐǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂŐƌĞď�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞůĞĂƐĞĚ͘ 

^ƉĂĐĞ� :ŽƵƌŶĂů� ƉƌŝŵĂƌǇ�ŵŝƐƐŝŽŶ� ŝƐ� ƉŽƉƵůĂƌŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ� ^ƉĂĐĞ� ĂŶĚ� ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽƉͲ
ŝĐƐ͕� ĞŝƚŚĞƌ� ǁĞ� ƐƉĞĂŬ� ĂďŽƵƚ� ƐĐŝĞŶƟĮĐ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͕� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ͕�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�Žƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�^ƉĂĐĞ͘ 

^ĞĐŽŶĚĂƌǇ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ŝƐ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŽĨ� �ŚĂŝƌ� ĂŶĚ� &ĂĐƵůƚǇ� ůŝŶŬĞĚ� ƚŽ
^ƉĂĐĞ͕� ůŝŬĞ� �ŚĂŝƌ� ŽĨ� ^ĂƚĞůůŝƚĞ� 'ĞŽĚĞƐǇ� �ŽůůŽƋƵŝĂ͕� ƐĐŝĞŶƟĮĐ� ĂŶĚ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ƉƌŽũĞĐƚƐ� ůŝŬĞ� ��^d^�/͕� �Kϰ'�K͕� ĞƚĐ͕� ĂŶĚ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ �ŚĂŝƌ�ĂŶĚ�&ĂĐƵůƚǇ�
ƐƚĂī͘ 

KŶ-ůŝŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�^ƉĂĐĞ�:ŽƵƌŶĂů�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď-ƉĂŐĞ�ŽĨ��ŚĂŝƌ�
ĨŽƌ�^ĂƚĞůůŝƚĞ�'ĞŽĚĞƐǇ͗�ŚƩƉ͗ͬͬƐĐŝĞŶĐĞ͘ŐĞŽĨ͘ƵŶŝǌŐ͘ŚƌͬƐĂƚŐĞŽͬƚĞƐƟŵŽŶŝĂůƐϮ͘Śƚŵů͘ 

sĞƐŶĂ�WŽƐůŽŶēĞĐ-WĞƚƌŝđ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĞĨĞŶĐĞ͕�^ĞƌďŝĂ� ;hE/�Ϳ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
^ƚĞĞƌŝŶŐ� �ŽŵŵŝƩĞĞ͕� WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ĂŶĚ�
YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĮƌƐƚ�^ƉĞĐŝĂů�DŽďŝůŝͲ
ƚǇ� ^ƚƌĂŶĚ� ŵĞĞƟŶŐ� ĂŶĚ� /ŶƚĞƌ-ƉƌŽũĞĐƚ� ĐŽĂĐŚŝŶŐ� ŵĞĞƟŶŐ� ŝŶ�
�ĞůŐƌĂĚĞ� ŽŶ� DĂƌĐŚ� ϬϳƚŚ� –� ϬϴƚŚ͕� ϮϬϭϴ͘� DĞĞƟŶŐƐ� ĐŽǀĞƌĞĚ�
ǁŝĚĞ�ƐƉĞĐƚƌĂ�ŽĨ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƌĞĂůŝǌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵͲ
ƉƌĞƐƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ŝƚ� ǁĂƐ� ĞǀĞƌǇŽŶĞΖƐ� ŽƉŝŶŝŽŶ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ǁĂƐ� ǀĞƌǇ�
ďĞŶĞĮĐŝĂů͘ 

�ƚ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌ-ƉƌŽũĞĐƚ� ĐŽĂĐŚŝŶŐ� ŵĞĞƟŶŐ͕� �ŵŝŶĂ� �ƌĞǎŶũĂŬ�
,ĂĚǎŝđ�;hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĂƌĂũĞǀŽ͕�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ��ŝǀŝů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͿ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ���^d^�/�WƌŽũĞĐƚ�KďũĞĐƟǀĞƐ͕��ǆƉĞĐƚĞĚ�ZĞƐƵůƚƐ�
ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

tŽƌŬ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ŽĨ�EĂƚZŝƐŬ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĞůĂďŽƌĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĞŝŐŚƚ�ǁŽƌŬ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ƚǇƉĞƐ͕�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽƚĂů�ϯϰ�ĂĐƟǀŝƟͲ
ĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘�WƌĞĐŝƐĞ�
ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĚĂƚĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ŝŶ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ǁŽƌŬ�ƉůĂŶ͘ 

dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵĂƐƚĞƌ�ĐƵƌƌŝͲ
ĐƵůĂ�ĨŽƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�tĞƐƚĞƌŶ��ĂůͲ
ŬĂŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ ŝƐ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂͲ
ŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ��ĂůͲ
ŬĂŶ�;t�Ϳ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ��h�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘ 

�ŵŝŶĂ�,ĂĚǎŝđ 

BESTSDI project presented at the NatRisk project workshop 
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President of the Republic of Albania visited the 
Faculty of Geology and Mining in Tirana 

/Ŷ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ��ƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�tĞĞŬ͕��Ɖƌŝů�ϭϱ-Ϯϭ͕�ϮϬϭϴ͕�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ��ůďĂŶŝĂ�/ůŝƌ�DĞƚĂ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�'ĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�DŝŶŝŶŐ�
ŝŶ� dŝƌĂŶĂ͘� � �ƵƌŝŶŐ� ŚŝƐ� ǀŝƐŝƚ͕� ŚĞ� ǀŝƐŝƚĞĚ� ƚŚĞ� '/^� ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͕� ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ� �Ͳ
ƌĂƐŵƵƐн�ƉƌŽũĞĐƚƐ�'�Kt���ĂŶĚ���^d^�/͕�ĂŶĚ�ƚĂůŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŽĨ�
ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ͘ 

�ĚŵŽŶĚ�,ŽǆŚĂ 

BESTSDI project presented on Festival of Science - Zagreb 2018 
�ŽƉĞƌŶŝĐƵƐ� ZĞůĂǇ� KĸĐĞ� �ƌŽĂƟĂ� ĂŶĚ� ��^d^�/� ƚĞĂŵ� ĨƌŽŵ� &ĂĐƵůƚǇ� ŽĨ�
'ĞŽĚĞƐǇ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� �ĂŐƌĞď� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� �ŽƉĞƌŶŝĐƵƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĂŶĚ�
��^d^�/� ƉƌŽũĞĐƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� &ĞƐƟǀĂů� ŽĨ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ŝŶ� �ĂŐƌĞď� ŝŶ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ƟƚůĞĚ� ΗKƚŬƌŝũŵŽ��ĞŵůũƵ�Ƶǌ��ŽƉĞƌŶŝĐƵƐΗ� ;>ĞƚƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ��ĂƌƚŚ�ǁŝƚŚ��ŽͲ
ƉĞƌŶŝĐƵƐͿ͘ 

/Ŷ� ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�'ĞŽĚĞƐǇ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ĂŶĚ��ƵŐŵĞŶƚĞĚ�
ZĞĂůŝƚǇ� ^ĂŶĚďŽǆ� ĨŽƌ� dŽƉŽŐƌĂƉŚǇ�DŽĚĞůůŝŶŐ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞǇ� ĐƌĞĂƚĞĚ� Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ƌĞůŝĞĨ� ĨŽƌŵƐ� ŽĨ� ƐĂŶĚ͕� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞŶ� ĚĞƉŝĐƚƐ� ƚŚĞ� ,ŝƐƉŽŵĞƚƌŝĐ�
�ŽůŽƌ�^ĐĂůĞ�ĂŶĚ�/ƐŽŚǇƉƐĞƐ͘ 

sĞƐŶĂ�WŽƐůŽŶēĞĐ-WĞƚƌŝđ 

^ĐŝĞŶƟĮĐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Η�ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�dŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�
WƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�y///Η�ŝƐ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕��ŝǀŝů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�'ĞŽĚĞƐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂŶũĂ�
>ƵŬĂ�ŽŶ�DĂǇ�ϮϰƚŚ�ĂŶĚ�ϮϱƚŚ͕�ϮϬϭϴ͘�dŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�
ϮϬϭϲ�ǁĂƐ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĐůĂƐƐŝͲ
ĨǇŝŶŐ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�Η^ĐŝĞŶƟĮĐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶΗ͘ 

STEPGRAD — Banja Luka 2018 

dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŽƉŝĐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝƚǇ͘�dŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽǀĞƌƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ƵƌďĂŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�Đŝǀŝů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ŐĞŽĚĞƐǇ�ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�
ƚŽ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŽĨ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŽĮůĞƐ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĐĂŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 

dŚĞ�^ĐŝĞŶƟĮĐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�ƐŝǆƚǇ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶ͕� �ƵƌŽƉĞ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĞǆƉĞƌƚƐ� ĂŶĚ� ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�
ĨƌŽŵ��ŚŝŶĂ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͕�EŽƌǁĂǇ͕��ĞůŐŝƵŵ͕��ƵƐƚƌŝĂ͕�^ƉĂŝŶ͕�ƚŚĞ��ǌĞĐŚ�ZĞͲ
ƉƵďůŝĐ͕�'ƌĞĞĐĞ͕�^ůŽǀĞŶŝĂ͕��ƌŽĂƟĂ͕�^ĞƌďŝĂ͕�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ�ĂŶĚ�DĂĐĞĚŽŶŝĂ�͘�
�ůů� ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ƐĐŝĞŶƟĮĐ� ƉĂƉĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ƉĂƐƐĞĚ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� Ă� ďůŝŶĚ� ƌĞͲ
ǀŝĞǁ�ďǇ�ƚǁŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŝĞŶƟĮĐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ƌĞǀŝĞǁƐ�
ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ͘�KƵƚ�ŽĨ�ϴϬ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƉĂƉĞƌƐ͕�ϲϱ�ǁĞƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĨŽƌ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘���ƐƉĞĐŝĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌΖƐ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ� ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ĞŵŝͲ
ŶĞŶƚ� ĐĂůůĞƌƐ͗� ƉƌŽĨ͘� ,ƵŐŽ� ,ĞŶƐ� ;hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� >ĞƵǀĞŶ͕� �ĞůŐŝƵŵͿ͕� ƉƌŽĨ͘�
dŝůŵĂŶ� <ůĞŝŶ� ;dĞĐŚŶŝĐĂů� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� DƵŶŝĐŚ͕� 'ĞƌŵĂŶǇͿ͕� ƉƌŽĨ͘� /ŐŽƌ�
�ŵƌŝ� ;hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� >ũƵďůũĂŶĂ͕� ^ůŽǀĞŶŝĂͿ� ĂŶĚ� ƉƌŽĨ͘� <ĂƌĞů� :ĞŶĞŬĂ�
;hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĞƐƚ��ŽŚĞŵŝĂ�ŝŶ�WŝůƐĞŶ͕��ǌĞĐŚ�ZĞƉƵďůŝĐͿ͘ 

^ůĂǀŬŽ�sĂƐŝůũĞǀŝđ 
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11th ICA Mountain cartography conference— Hvar 2018 
ϭϭƚŚ� /��� DŽƵŶƚĂŝŶ� �ĂƌƚŽŐƌĂƉŚǇ� tŽƌŬƐŚŽƉ� ƐĞƚ� ƵƉ� ďǇ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ĂƌƚŽŐƌĂƉŚǇ�;�D�Ϳ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ĨƌŽŵ�
DĂǇ�Ϯϭ-Ϯϱ͕�ϮϬϭϴ�ŝŶ�,ǀĂƌ͕��ƌŽĂƟĂ͘�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ĞǀĞƌǇ�
ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ͕� ĂůƚĞƌŶĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ� ;/��Ϳ͘� dŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ƚŚĞ� ǀĞŶƵĞ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ĨŽůůŽǁ� ƚŚĞ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶ� ŽĨ� ǀŝƐŝƟŶŐ� ŚŝŐŚ� ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘� dŚĞ�
ŝƐůĂŶĚ�ŽĨ�,ǀĂƌ͕�ǁŝƚŚ� ŝƚƐ�ƉĞĂŬ�^ǀĞƟ�EŝŬŽůĂ�Ăƚ�ϲϮϴ�ŵ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ŝŵƉƌĞƐƐ�ǁŝƚŚ� ĂůƟƚƵĚĞ͕� ďƵƚ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞ� ƚŚŝƐ� ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
ŝƚƐ� ĐůŝīƐ͕� ƐĞĂ� ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͕� ŚŝƐƚŽƌǇ� ĂŶĚ� ŚƵŵĂŶ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

tŽƌŬƐŚŽƉ�ŐŽĂůƐ�ĂƌĞ� ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞ� ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĐĂƌƚŽͲ
ŐƌĂƉŚǇ� ĨƵƌƚŚĞƌ͕� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ� ĂŶĚ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ�
ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƐƚĂƚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĐĂƌƚŽͲ
ŐƌĂƉŚǇ͘ 

dŚĞ� ŽǀĞƌĂůů� ƚŚĞŵĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͛Ɛ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ǁĂƐ�
͞DĂƉƉŝŶŐ�ĨŽƌ�KƵƚĚŽŽƌ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ͟�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŝĚĞĂ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ůŽĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĐĂƌͲ
ƚŽŐƌĂƉŚǇ͘� dǁŽ� ĚĂǇƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ĨĞĂƚƵƌĞĚ� ϯϱ� ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ� ŝŶƚŽ�ŶŝŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŽͲ
ƉŝĐƐ͗�DĂƉƉŝŶŐ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ͕��ƵƚŽŵĂƟŽŶ͕�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ͕� �ĂͲ
ǀĞƐ͕�sŽůĐĂŶŽĞƐ͕�/ƐůĂŶĚƐ͕�ĂŶĚ�KĐĞĂŶƐ͕�ZĞůŝĞĨ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�
'ůĂĐŝĞƌƐ͕�DŽƵŶƚĂŝŶ�^ĂĨĞƚǇ͕��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�sŝƐƵĂůŝǌĂƟŽŶ͘�
dŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁĂƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ϰϰ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
h^�͕��ĂŶĂĚĂ͕�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͕�ZƵƐƐŝĂ͕��ƵƐƚƌŝĂ͕�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ͕�
ZŽŵĂŶŝĂ͕�EŽƌǁĂǇ͕�h͘<͕͘�'ĞƌŵĂŶǇ͕�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͕�^ůŽǀĞŶŝĂ͕�
ĂŶĚ��ƌŽĂƟĂ͘ 

��^d^�/� ƉƌŽũĞĐƚ� ǁĂƐ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� ƚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ŝŶ� Ă� Ă�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŐŝǀĞŶ� ďǇ� �ǀŽŶŝŵŝƌ� EĞǀŝƐƟđ� ƟƚůĞĚ� ͞E^�/�
�ĂƚĂƐĞƚƐ� ^ƵƉƉŽƌƟŶŐ� ƚŚĞ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� DŽƵŶƚĂŝŶ�
�ƌĞĂƐ͞� ĂŶĚ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ďǇ� sĞƐŶĂ� WŽƐůŽŶēĞĐ-� WĞƚƌŝđ͕�
�ĞůũŬŽ� �Ăēŝđ͕� �ƌĂǎĞŶ� dƵƟđ͕� ^ůŽďŽĚĂŶŬĂ� <ůũƵēĂŶŝŶ͘� dŚĞ�
ŚƵŵĂŶ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�^�/�ǁĂƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ĂƐ� Ă� ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ� ^�/�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�^�/� ĞǆƉĞƌƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĨŽĐƵƐ�ŽĨ���^d^�/�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 
DŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ĐĂŶ� ďĞ� ĨŽƵŶĚ� ŽŶ�
�D��ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
 

�ƌĂǎĞŶ�dƵƟđ͕��ǀŽŶŝŵŝƌ�EĞǀŝƐƟđ 

EU Day in Tirana  

�ǆŚŝďŝƟŽŶ�ǁŝƚŚ� ƉŽƐƚĞƌ� ĂŶĚ� ůĞĂŇĞƚƐ� ĨƌŽŵ���^d^�/� ƉƌŽũĞĐƚ� ŽŶ�
ƚŚĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ŽĨ� �h� �ĂǇ� ϵ� DĂǇ� ϮϬϭϴ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ĨƌŽŵ� E�K�
;EĂƟŽŶĂů��Z�^Dh^н�KĸĐĞͿ͕�t����;tĞƐƚĞƌŶ��ĂůŬĂŶ��ůƵŵŶŝ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶͿ� ĂŶĚ� �D�� ;�Z�^Dh^� DhE�h^� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶͿ� Ăƚ�
^ŬĞŶĚĞƌďĞ�^ƋƵĂƌĞ͕�dŝƌĂŶĂ͘ 

�ŝůďŝů�EƵƌĐĞ 



��^d^�/�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�EŽ͘ϰ�ĂŶĚ�EŽ͘ϱ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϮ

 

Acquisition and installation of equipment 
/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĞ�dĂƐŬ�'ƌŽƵƉ�Ϯ͘ϯ͘��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�Ă�ĨĞǁ�ƐƚĞƉƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ�ŝƚƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘�^Ž�ĨĂƌ͕�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŚĂͲ
ǀĞ�ďĞĞŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ���^d^�/�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉƌŽͲ
ĐĞĚƵƌĞ�ĮŶĂůŝǌĂƟŽŶ͘ 

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĂƐŬ�'ƌŽƵƉ�Ϯ͘ϯ͕͘�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚƐ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƉƌŽĐƵƌĞͲ
ŵĞŶƚ�;:ƵŶĞ�ϮϬƚŚ͕�ϮϬϭϴͿ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞ͘ 

�ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ dƵǌůĂ͖� �ƌĂƐŵƵƐн� ƐƟĐŬĞƌƐ�
ǁĞƌĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŽŶ ƚŚĞ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƐŚŽǁŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��h͘ 
 

^ŝŶĐĞ� ƚŚĞ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ŚĂƐ�
ďĞĞŶ� ŝŶƚĞŶƐŝĮĞĚ� ƌĞͲ
ĐĞŶƚůǇ͕� Ăůů� �ƌĂƐŵƵƐн�
ƐƟĐŬĞƌƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ�
ƚŚĞ� ������ ƚŽ� ƚŚĞ�
WƌŽũĞĐƚ� KĸĐĞ� ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ƵƉŽŶ� ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƋƵĞƐƚ͘� �ŌĞƌ� ƚŚĞ�
WƌŽũĞĐƚ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͛Ɛ�

ƌĞƋƵĞƐƚ� ƚŽ� ������ ĨŽƌ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƐƟĐŬĞƌƐ͕� ƚŚĞŝƌ� ƌĞƉůǇ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞĚ� ƐƚĂƟŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� WƌŽũĞĐƚ�KĸĐĞ� ŚĂƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞ� ƐƵďƐĞƋƵͲ
ĞŶƚ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ŽĨ� ƐƟĐŬĞƌƐ͘� �ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĞ�ĚĞůŝͲ
ǀĞƌǇ�ŽĨ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ��ƌĂƐŵƵƐн�ƐƟĐŬĞƌƐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘ 

 

�ĂŶŝũĞů�aƵŐĂƌ 

WĂƌƚŶĞƌ �ƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ 

hWd 
;�ůďĂŶŝĂͿ 

WƵďůŝĐ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�/d�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ͕�ƚŽƚĂů� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ�
ĨƵŶĚƐ� ƐƉĞŶƚ� ŝƐ� ϯϬϴϮϬ� �hZ͖� ƚŚĞ� ƌĞƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨƵŶĚƐ� ĞŶǀŝƐĂŐĞĚ� ĨŽƌ� ŐĞŽĚĞƟĐ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�Ăƚ�
&'D�;ĂƉƉƌŽǆ͘�ϵϬϬϬ��hZͿ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘� dŚĞ�ŝŶǀŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/d�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞͲ
ůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�KĸĐĞ͕�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ� ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ƌĂƐŵƵƐн�ƐƟĐŬĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 

hEDK�
;�ŝ,Ϳ 

WƵďůŝĐ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ͖�Ăůů�ƚŚĞ� ĂůůŽĐĂƚĞĚ�
ĨƵŶĚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƐƉĞŶƚ͕� ƚŚĞ� &ĂĐƵůƚǇ� ŽĨ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ŚĂƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ� ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϯϬϬϬ���D�;ĂƉƉƌŽǆ͘�ϭϱϰϬ��hZͿ͘�dŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŚĂƐ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ƌĂƐŵƵƐн�ƐƟĐŬĞƌƐ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘ 

hE^ 
;^ĞƌďŝĂͿ 

WƵďůŝĐ� ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ� ŝƚƐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ͖� ƚŚĞ� ŝŶǀŽŝĐĞƐ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� WƌŽũĞĐƚ� KĸĐĞ͘� dŚĞ� ƉĂƌƚŶĞƌ�ŚĂƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�Ă�ŶƵŵͲ
ďĞƌ�ŽĨ��ƌĂƐŵƵƐн�ƐƟĐŬĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘ 

hEd��
;�ŝ,Ϳ 

WƵďůŝĐ� ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ͖� ƚŚĞ� ƉĂƌƚŶĞƌ�ŚĂƐ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ƌĂƐŵƵƐн�ƐƟĐŬĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘ 

h�d 
;<ŽƐŽǀŽͿ 

WƵďůŝĐ� ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͖� ƚŚĞ� ŝŶǀŽŝĐĞƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƉĂǇŵĞŶƚ�
ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� WƌŽũĞĐƚ� KĸĐĞ͖� ƚŚĞ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ŝƐ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ƐŽŽŶ͘��ŌĞƌ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ͕� Ă� ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ƌĂƐŵƵƐн�ƐƟĐŬĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘ 



��^d^�/�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�EŽ͘ϰ�ĂŶĚ�EŽ͘ϱ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϯ

 

Procurement finalized at University of Novi Sad 
WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ���^d^�/�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ� ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ŽĨ�
ŐĞŽƐƉĂƟĂů�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ� ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ ŶĞǁ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ŽĨ�'ĞŽĚĞƐǇ�ĂŶĚ�'ĞŽŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟĐƐ͘�WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŽǀŝ�^ĂĚ ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƉĂƌƚƐ͕�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ĞŽŝŶĨŽƌŵĂƟĐƐ�>ĂďŽƌͲ
ĂƚŽƌǇ�ŽŶ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�EŽǀŝ� ^ĂĚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ��ŝǀŝů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�^ƵďŽƟĐĂ͘ 

&Žƌ� ƚŚĞ�hE^� ŝƚ�ǁĂƐ� ďŽƵŐŚƚ�ϭϰ� ŶĞǁ� ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ� ƚŚĂƚ�ǁŝůů� ĞŶĂďůĞ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ ĞŶŐŝŶĞĞƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ĮĞůĚ� ŽĨ� ƐƉĂƟĂů� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� ƚǁŽ� DŽŶŝƚŽƌƐ� ϮϰΖ� ĨŽƌ� ŽůĚ� ĂŶĚ� ŶĞǁ� ƐĞƌǀĞƌ ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ŽůĚ�
d�ϯϱϬ� ƐĞƌǀĞƌ�ǁŝƚŚ� ƚǁŽ�ŚĂƌĚ�ĚŝƐŬƐ�ǁŝƚŚ� ϵϬϬ'��ĂŶĚ� ƚŚƌĞĞ�Z�D ŵŽĚƵůĞƐ���Zϯ�ǁŝƚŚ�ϴ�'�͕�ŶĞǁ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƵƉͲ
ĚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ϭϮ�^^��ĚŝƐĐƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƚ�ŽĨ ƚŚŝƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŶĞǁ�ƐĞƌǀĞƌ�dŚŝŶŬ^ǇƐƚĞŵ�^dϱϱϬ͘ 

&ŽƵƌ� ůĂƉƚŽƉƐ� >ĞŶŽǀŽ� >ĞŐŝŽŶ� zϳϮϬ� ϭϱŝƚŬď� ǁĞƌĞ� ƉƵƌͲ
ĐŚĂƐĞĚ�ĨŽƌ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘��ůƐŽ͕�&d^�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�
ŝŶ ĚĂƚĂ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕� ĚĂƚĂ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐƚŽƌĂŐĞ� ŽĨ�
ĚĂƚĂ� ŝŶ� Ă� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘� dŚĞ� 'ĞŽŝŶĨŽƌŵĂƟĐƐ
>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ŽŶ� &d^� ĂůƌĞĂĚǇ�ŽǁŶƐ� Ă� ƚŽƚĂů� ƐƚĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
'W^͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ Ă�
ŵŽƌĞ� ŵĂƐƐŝǀĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ĚĂƚĂ͘� �ŝŐ� ĚĂƚĂ� ƐĞƚƐ� ĂƌĞ�
ŶĞĞĚĞĚ� ĨŽƌ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ĐŽƵƌƐĞƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� sŝƐƵĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ
^ƉĂƟĂů��ĂƚĂ�'ĞŽƐƉĂƟĂů��ĂƚĂďĂƐĞƐ͕�^ƉĂƟĂů��ĂƚĂ�/ŶĨƌĂͲ
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� ĞƚĐ͘� dŚŝƐ� ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ� ĂůƐŽ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� �:/
DĂǀŝĐ� WƌŽ� ǁŝƚŚ� �:/� 'ŽŐŐůĞƐ͕� ĂƐ� ŵŽĚĞƌŶ� ŵĞƚŚŽĚ�
ǁŚŝĐŚ� ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ� ŝŶ� ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ŐĞŽƐƉĂƟĂů� ĚĂƚĂ͕� ĨŽƌ
ƐĞĂŵůĞƐƐ� &Ws� ŇǇŝŶŐ� ǁŝƚŚ� �:/� ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�dŚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂͲ
ƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƚǁŽ� ĞůĞŵĞŶƚƐ� ĂĐŚŝĞǀĞƐ� Ă� ƌĞĂůŝƐƟĐ
ƐǇƐƚĞŵ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ĚĂƚĂ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ŝƐ� ƌĞĂůŝǌĞĚ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ůĂƚĞƐƚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘� �ĂƚĂƐĞƚ� ŽďƚĂŝŶĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ
ŵŽĚĞƌŶ�ƐŽůƵƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

&ĂĐƵůƚǇ� ŽĨ� dĞĐŚŶŝĐĂů� ^ĐŝĞŶĐĞƐ� ĂůƌĞĂĚǇ� ŚĂǀĞ�E���EW-
sϯϯϮt�ƉƌŽũĞĐƚŽƌ͘�/ƚΖƐ�ŽŶĞ�ŵŽĚĞů�ŝŶ�E��͛Ɛ�s-ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ�
ƉŽƌƚĂďůĞ�ƉƌŽũĞĐƚŽƌƐ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ� ĞĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ǁĞ� ŚĂǀĞ ϭϲ�
ƉĂŝƌƐ�ŽĨ�ϯ��ŐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�E���EW-sϯϯϮt�WƌŽũĞĐƚŽƌ͕�

ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ��>W�>ŝŶŬ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�tŝƚŚ�ϯ� ŐůĂƐƐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƌĞĂůŝƐƟĐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ŐĞŽƐƉĂƟĂů�ĚĂƚĂ͘� ϭϲ�ƉĂŝƌƐ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŐƌŽƵƉ͘ 

&Žƌ� ƚŚĞ� &ĂĐƵůƚǇ� ŽĨ� �ŝǀŝů� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ŝŶ� ^ƵďŽƟĐĂ͕� ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ� ĐŽŶƐŝƐƚ� ŽĨ� ϭϲ� ŶĞǁ� ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ� ǁŝƚŚ KƉĞƌĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�
tŝŶĚŽǁƐ�ϭϬ�WƌŽ�ǆϲϰ͕�D^KĸĐĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ϮϬϭϲ͕�ϭϲ��Ğůů�WϮϮϭϳ�DŽŶŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ ƉƌŽũĞĐƚŽƌƐ��ĞŶƋ�D^ϱϯϭ͘ 

�ƵƓĂŶ�:ŽǀĂŶŽǀŝđ 

BESTSDI project overview in journal “Glasnik 
Rudarsko-geološko-građevinskog fakulteta” 

WĂƉĞƌ� ͞�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ŶĞǁ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ĨŽƌ� ƐƉĂƟĂů� ĚĂƚĂ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŝŶ�
�ŽƐŶŝĂ�ĂŶĚ�,ĞƌǌĞŐŽǀŝŶĂ�;ƉƌŽũĞĐƚ���^d^�/Ϳ͟�ďǇ�DŝƌǌĂ�WŽŶũĂǀŝđ͕�/ŶĚŝƌĂ�^ŝũĞƌēŝđ͕�ZĞũŚĂŶĂ�
�ĞƌǀŝƓĞǀŝđ͕�<ĞŵĂů�'ƵƟđ�ĂŶĚ��ůǀŝƌ�&ĞƌŚĂƚďĞŐŽǀŝđ� ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ũŽƵƌŶĂů�͞'ůĂƐŶŝŬ�ZƵͲ
ĚĂƌƐŬŽ-ŐĞŽůŽƓŬŽ-ŐƌĂĜĞǀŝŶƐŬŽŐ�ĨĂŬƵůƚĞƚĂ͕͟�EŽ͘�ϲ͕�ϮϬϭϴ͘ 
 

DŝƌǌĂ�WŽŶũĂǀŝđ 



��^d^�/�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�EŽ͘ϰ�ĂŶĚ�EŽ͘ϱ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϰ

 

Impressum  
��^d^�/� EĞǁƐůĞƩĞƌ� ŝƐ� ƋƵĂƌƚĞƌůǇ� Ğ-
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ďǇ� �ƌĂƐŵƵƐн� <�Ϯ� �,���
͞tĞƐƚĞƌŶ� �ĂůŬĂŶƐ� �ĐĂĚĞŵŝĐ� �ĚƵĐĂƟŽŶ�
�ǀŽůƵƟŽŶ� ĂŶĚ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͛Ɛ� ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
dƌĂŝŶŝŶŐ� ĨŽƌ� ^ƉĂƟĂů� �ĂƚĂ� /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͟�
ƉƌŽũĞĐƚ͘� 

 

WƵďůŝƐŚĞƌ͗� 
��^d^�/�WƌŽũĞĐƚ�ŽĸĐĞ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂŐƌĞď͕�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�'ĞŽĚĞƐǇ 
<ĂēŝđĞǀĂ�Ϯϲ͕�ϭϬϬϬϬ��ĂŐƌĞď͕��ƌŽĂƟĂ 

ǁǁǁ͘ďĞƐƚƐĚŝ͘ĞƵ 
Ğ-ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛďĞƐƚƐĚŝ͘ĞƵ 

�ĚŝƚŽƌ-ŝŶ-ĐŚŝĞĨ͗� 
^ůĂǀŬŽ�sĂƐŝůũĞǀŝđ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂŶũĂ�>ƵŬĂ� 
&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕��ŝǀŝů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�'ĞŽĚĞƐǇ 

�ŽƐŶŝĂ�ĂŶĚ�,ĞƌǌĞŐŽǀŝŶĂ 
 

dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚŝƚŽƌ͗� 
^ůĂǀŬŽ�sĂƐŝůũĞǀŝđ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂŶũĂ�>ƵŬĂ� 
&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕��ŝǀŝů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�'ĞŽĚĞƐǇ 

�ŽƐŶŝĂ�ĂŶĚ�,ĞƌǌĞŐŽǀŝŶĂ 
 

�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĨŽƌ���^d^�/�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ͗� 
ŝŶĨŽΛďĞƐƚƐĚŝ͘ĞƵ�ĂŶĚ��ƐůĂǀŬŽ͘ǀĂƐŝůũĞǀŝĐΛĂŐŐĨ͘ƵŶŝďů͘ŽƌŐ� 


